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��¦�ÏÞá�ÃÕËÍÂÑ�ÔÂÒÂÍÅÂÏ�ÕÏÊÌÇ�ÌÂÃÊÍ�Å��¢ÍÍÂ�Ý���Î�²ÂÃÃÝ
¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÌÐÍÝ�ÁÅÜÌÕÃÔÂÏ�Ó�ÍÂÎ�

ÀêÜÏâÚÏß��©Û�×ÛÏÜ

����ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ÊÎÂÏÝÅÝÉ� ÓÝÏÂÍÕÝÏÝ~� ÓÂÃÝÒÍÝÌ� ÔÕÆÝ�
ÒÕÝÏ� ÃÇÍÅ�ÏÅ�� ÌkÒ��� Ô�ÒÍÇ� ÓÝÏÂÕÍÂÒÅÂ� ßÍ�ÅkÏÇ� kÉÇÅÇÉÅ�� ÉÕÒ
ÚÂÔÍÝÌ� ÆÊÑ� ÓÂÏÂÅÝÉ�� ��³ÇÉ� ÌÂÎÊÍ�� Ã�ÔÇÏ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÓÇÉÆ�
ÌÊÎÙÇÍÇÌ� ÃÕÍÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ� ÓÂÃÝÒÍÝÌ� kÉ� ßÚÇÏ� ßÚÍ�Ñ� ÃÇÔÇÒÇÒÅ�
ÔÊÇÚ�� ���Å�Ò� ÌÂËÓÝÅÝÉÏÝ~� ÆÂ� ÃÕÍÓÂ� ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ� ÃÕÍÎÂÓÂ�� ÕÍ� ÄÂ�
ÌÝÔÔÂ� ÂÏÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÓÐÒÂÓÝÏ�� ��Î� ÕÍ� Â~Â� ÃÊÒÇÍ�Ù�Ì�� Ù�ÏÌÊ
¢ÍÍÂ�Ý�àÎÂÒÔ���Î��ÃÇÒÓÇÏ�Æ��ÚÇÍÔ�Í�ÎÊÙ���ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÃÊÒ��
���ÌÊÏ� ÓÇÉ� ÊÎÂÏ� ÃÇÍ�Ï�� ÊÏÂÏÝÑ�� �ÊÙ� Ô��ÚÊÌÍ�ÏÎÊÙ�� ÓÐÒÂÒÅÂ
ÔÊÇÚ�� Ù�ÏÌÊ� ÚÊÌÍ�ÏkÙÇÍ�Ò�� rÊÍ� ÌÕÝÑ� Ë�ÒÔÌ�Ï�� ÃÇÒ� áÌÔÂÏ
ÊÌÇÏÙÇ� áÌÌÂ� Ã�ÒÇÍ�� ÔÐÒÅÂÏ� ÆÊ~ÅÇÉ� ÆÕÍÌÝÏÝÏÂ� Ð×ÚÂÅÂÏÏÂÒ�
 �¢ÏÆÝË� ÌÇÚÇ� ²ÂÃÃÝÆÂÏ� Ï�ÒÓ�ÆÇÒ� ÂÍÝÒÎÝÏ� ÆÊÑ� ÕËÍÂÎÂÓÝÏ�
!�®ÐÏÆÝË� ÌÇÚÇ� x� ÊÌÇÍ�ÏkÙ�Ï�� kÉÇÏÇ~� ÌÝÍÅÂÏ� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇÏÆ�
ÏÝÌ�ÔÐÒÎÂÕÙÂÏ�

"�®Ð×ÔÂr�Î�ÓÊ×ÙÇ�kÉÇÏÇ~�ÌkÔ�ÒÇÍkÇ�ÃÇÍ�Ï�ÅÐÒÕÒÍÂÏÓÝÏ�����£ÂË
ÊÓ�� kÉÇÏÇ~� ÔkÃ�Ï� Ô�ÚÇÒÇÍkÇ� ÃÇÍ�Ï� ÅÐÒÕÒÍÂÏÓÝÏ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ
ÌÝÒÅÝË�Ù�Ù�Ì�ÚÊÌÇÍÍÇ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÙÂÌ�� ���¬ÐáÚ�ÙÝÅÂ��Ì�ËÆÇÒ�
ÅÇÙ�ßÓÓÇÍÇÌ�ÃÂÚÍÂÏÂ��ßÓÓÇÆ�Ï�kÍ�Ï�ÓÕÍÂ��ÂÏÝ~�Ù�Ù�ÅÇ�ÌÐÇÍÂ���Î
ÎÂÔÕÒÍÝÅÝ�àÅÂÍÂ��£ÂËÍÂÒ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�kÉÍ�ÒÇÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇÏ�ßÚ�
Í�Å�ÏÆ��àÌÌÂ�ÙÝÅÂÙÂÌ�����³ÝÏÂÕÍÂÒÅÂ�ÔkÉÅ�Ï�ÌÇÚÇ�Ã�×ÇÔÍÇ��ÂÍÂÒ
ÂÚÂ�ÕÉÝÑ��ÕÍ�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇÏ�Ó�àÙÇÍ�ÒÅ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï�ÔÐÒÎÝÚ
ÔÂrÝÏ�ÂÍÂÙÂÌ�� ���¬ÐÔÌÝÅÂ�ÃÊÒÇÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�Æ��� �£Õ�ÌÐÔÌÝ
¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï���x�ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�
Ù�ÏÌÊ�áÄÝÉÍÝÌ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�Ä�ÓÄ�Ó�Í�ÏÆÇÒ�� ÂÍÎÝË���Î�¢ÍÍÂ�Ý
iÉÇ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ��Ä�ÓÄ�Ó�Í�ÏÆÇÒÎÊ������ÌÊÏ���ÒÌÇÎÏÇ�Æ��kÉÇÏÇ~
kÌ�ÌÝÉÝÌÔÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�ÌÇÒÇÑ�ÌÊÔkÙÇ���Î�ÂÏÝ�ÔÐÉÂÌÌÂ�ßÍ�ÌÔÇÒkÙÇ
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��#��ÂÜ×ÙÔ�ÙÏÐ×Ú©�x�Æ�ÏÞá�ÃÕËÍÂÑ�ÔÂÒÂÍÅÂÏ�á�kÆ�Î�ÓÊ×ÙÇÍ�ÒÇ��áÊÓ�
Æ�ÏÞáÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ�Î�ÓÊ×ÙÇÍ�Ò�
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×ÂËÄÂÏÊ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇ�Ä�ÓÄ�Ó�Å��ÌÇÒÔ������ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��×ÂËÄÂÏÊ
ÔÇÍ�Ì�� áÒÂÍÝÑ�� Å�ÏÂ�ÏÝ�� �� Å�ÏÂ��� ÏÝÅÝÅÂÙ�� kÍÇÎÏÇ� ÔÕÆÝÒÂ�
���iÉÇÅÇÉÅ�� ÂÍÆÂÏÝÒÅÂ� ÊÒÇÌ� ÃÊÒÎ�ÅÇÉ�� Ó�ÇÌÍÇ� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ�
� �p�ÒÔ�ÒÍÇ� ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ��Î� ÌÂÎÊÍ� ÃkÍ�Ì�àÅÂÒÝÆÂÏ�� áÌÔÝÍÝÌÍÂÒ
¢ÔÂÓÝÏÏÂÏ�ÌÊÍ���µÍ���ÒÄÂÌÝÔ�kÉÅ�ÒÇÚÓÇÉ���Î��ÊÙÌÂËÙÂÏ��ÃÐ�
ÒÝÍÝÑ�� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ� ÔÕÆÝÒÎÝË�� �!�ÁÒÂÔÌÂÏÏÂÒÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÇÉ
ÃÇÒÇÏÙÇ�rÊÎÇÚ� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� µÍ� ÃÇÉÏÇ�� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ� ÓkÉÇ� ÂÚÂ�
iÉ�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒÆÇ�

Áê�ÚÏÒêÖ��©Û�xá©ÒÔÖ

�"�³�ÇÌÍÇ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÚÕ~Â�ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÊÔÇÅÇÉ����ÒÌÇÎ�ÔÝ~�
ÍÂÒÅÂ��ÍÅÇÒ�ÃÕÍÝÒÅÂ���� Ó�ËÍ�ÒÅ����Î�ÂÙÕÍÂÏÝÒÅÂ� ÂÚÝÌÎÂÓÌÂ
ÔÊÇÚ�� ���Ù�ÏÌÊ� ÌÇÚÇ� ÂÙÕÝ�¢ÍÍÂ�Ý� ÔÇÍ�Å�Ï� Ô�ÌÜÄÂ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÂÍÝÑ�ÌÊÍÎÊ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Ã�ÔÇÏ��×ÍÂÌÝË�ÚÂÌÚÝÍÝÌÔÂÏ���Î
ÃÂÚÌÂ�Ô�ÒÍÇ�áÎÂÏÍÝÌÔÂÏ�ÄÂÉ�ÌÊÙÇÅÇÉ��Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉ� ÔÕÖÒÂÅÝÏÂ
ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�ÔÝËÏÂÌÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÅÇÉ��ÕÍ�ÓkÉ
ÓÇÉÏÇ~�rÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÂ�ÂÍÂ�����³kÉ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÌÝÏÂ�kÉ�kÉÇÅÇÉ�
ÏÇ�ÂÍÆÂÎÂÅÝÉ����ÂÏÝ�kÔ�ÅÇÉ�� ���¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ��ÌÐ�
ÍÂÌ�ÓÂÍÂ��Í�ÌÊÏ�ÂÏÝ�kÔ�ÎÊ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�kÉÇÏ��ÔÂÃÊÅÂÔÞ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ
ÃÊÒÇÍÅ�Ï� Ë�ÉÇÏ� Ì�ÉÅÇÆ�Ï� ÌÂÒÂÕÙÝÅÂ� Ð×ÚÂÑ� ÌÂÍÂ�� ���kÉÇÏ�� rÇÏ�
ÔÇÌÍ�Ñ� ÌÂÒÝË� ÆÂ�� ÙÊÔÌ�Ò�Ì� ÌÊÔk� ÃÇÍ�Ï�� Ë�ÉÇÏÇ~� ÏÊÏÆÊÍÇÅÇÏ
ÚÕÏÆÕÌ�ÐÏÝÔÂ�����¬ÇÎ�Æ��ÌÇÎ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÌÂÎÊÍ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÒÇÌÍÇ�
ÍÇÌ�ÌÂÏÕÏÝÏ�ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÔÊÌÚÇÒ����Î��ÚÕÍÂË�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÇÑ�
ÊÚÇÔÌ�ÏÇÏ�ÐÏÝÔÎÝËÙÂ��ÂÏÝ�ÃÂÚÌÂÒÂ�ÊÌ�Ï��ÕÍ�kÉÇÏÇ~�ßÚÍ�ÒÇÏ�
Æ��Ã�×ÇÔÍÇ�ÃÕÍÂÙÂÌ������Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�kÉÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÂÃÝÏÕ�
ÙÝ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝË��Í�ÌÊÏ�ÔÇÍÇÏ� ÔÝËÎÝË�ÊÌ�Ï�� ÃÕ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÕÍ� kÉÇÏ
ÂÍÆÝË�ÅÝÏÂ����Î�ÂÏÝ~�ÆÊÏÆÂÒÍÝÅÝ�ÃÇÒÏÊÅ��ÔÐÒÎÝË�� � �¢ÍÍÂ�Ý
¢ÔÂ�iÉ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÓÂÖ��ÔÂÑÓÝÉ�ÓÂÏÂÅÂÏ�ÔÂÃÝÏÕ�x�áÔÊÎÏ�ÒÏÇ~�
ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ~�ÌÂËÅÝÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÕÒÔÂÌÍÂÚÝÑ��ÂÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ
ÌÂËÅÝÒÔÕ���Î�kÉÇ~ÏÇ��Ï�rÇÓÍ�ÎÊÙ���ÖÂÏÊ�Æ�ÏÞáÆÂÏ�ÓÂÌÍÂÕ�

}©ßÙÔÛÒ©�á×ÒÔÖ�ÙÏßÏÒêÖ

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ�ÎÊÏÇÎ��Ê~�Ã�ÇÌ�²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ì�
ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ��ÒÌÇÎÅ�� ÔÊÅÇÉ� ÌÂÒÂÅÝÉ�� ���ËÔÊÌ�
rÝÇÍÝÚÝÅÝÉÅÂ� ÃÂË� ÌÊÇÏÅ�Ï�� ÂÍÔÝÏ� ÃÂÍÆÂÌÍÝ� ÌÇÚÇ� ��Î

ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÔÕÉÅÂÏ�ÌÊÇÎ�ÌÊÅ�Ï�áÒÍÝ�ÌÇÚÇ�Æ��ÌÊÍ���ÆÊ����£ÂË�ÌÊ�
ÇÏÅ�Ï� ÌÇÚÇÅ�� ÂÇÒÝÎ� ÊÅÜÔÊÃÂÒ� ÃÊÒÇÑ�� �®ÇÏ�� ÎÐÏÆÂ�� ÃÕ� á×ÚÝ

����������������������������������������������������������

� �#� �°ÝßêÚêÞ��ÙÏßÏ�ÒêÚêÙ�áâÓêßÛêØ�x�®ÐÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�ÏÇ~
kÉÅ�ÒÇÚÓÇÉ�ÃÕÍÕÝ��ÌkÌ�rÊÓÇÎÏ�ÒÇÏÇ~�ÔÐÒÝÚÍÂÒÝÏ�kÉÅ�ÒÔÇÑ��ÌÂ�
ÒÂ~ÅÝÍÝÌ� ÃÕÍÆÝÒÕÍÂÒÝ� ��Î� ÃÂÚÌÂ� ÌkÒÇÏÇÚÌ�� ÌÇÒkÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï
ÌÂÑÎÂ�ÌÂÒÚÝ�ÌÕÇÍÂ�
��#� �¼©�ÔàÚ©x�x�ÆÊÏÊ�Î�ÅÜÏ�Æ��ÑÝÙÒÂÔÕ�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ�
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ÕÒÝÏÅÂ� ÕÔÝÒÝÅÝÉ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÓ�ÅÇÉ�� áÒÍÝÅÂ� ÊÓ��� ��Ï�� ÔÇÅÇÏÆ�
ÃÂÓ��áÊÓ���¢áÅÝÎ�ÐÙÝÏÂ�ÕÔÝÒ���x�ÆÊÓ�ÅÇÉ����kÉ�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÃÇÒ�ÃÇÒÇ�
ÅÇÉÏÇ� ÂÇÒÝÑ� ÌÂÒÝËÓÝÉ� ��Î�� ÏÂÙÂÒ� ÖÊÌÇÒÍ�ÒÅ�� ÔÂáÏÝÑ�� ×�ÌÇÎ
ÊÔkÙÇ� ×ÂÌÊÎ� ÌÇÃÇÌ� ÃÕÍÂÓÝÉ� ÔkÅÇÍÎÇ"� ��´Ý~ÍÂÅÝÉ�� Ó�ÇÌÍÇ� ÊÎÂÏ�
ÆÂÚÍÂÒÝÎ��¢ÍÍÂ�Ý�ÊÎÂÏÅÂ�ÃÂË�ÃÕÍÝÒÅÂ���Î�iÉÇÏ�áÒÂÔÕÙÝÍÂÒÅÂ
iÉÇ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï�±ÂÔÚÂÍÝÌÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�ÒÅ��Æ�ÏÞá�ÌkÉÍÇÅÇÏÏ�Ï
ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�áÒÍÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌkÒÇÏÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�ÓÂËÍÂÆÝ�ÔkÅÇÍÎÇ"� ����ÓÇÉ
ÊÓ��áÒÍÝÍÂÒÏÝ�Î�Ó×�Ò�ÍÊÓÇÉ��³ÇÉÏÇ�r�ÃÇÒÍ�kÙÇÍ�Ò���Î�×ÂÌÊÎ�
Ï�Ò�ÂÍÆÝÏÂ�Ó�ËÒ�kÙÇÍ�Ò�x�ÃÂËÍÂÒ�ÔkÅÇÍÎÇÏÊ�ÊÏÆÇ"� �®�ÓÊ×ÏÇ~
á×ÚÝ� ÊÓÇÎÇÏ� áÎÂÏÍÝËÍÂÒ� ÔkÅÇÍÎÇ� ÂÍÂÒ"� �� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÉÏÇ� ÃÕ
ÊÓÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÂÔÂÆÝ�� !��Å�Ò�ÓÇÉ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ��ËÔÇÍÅ�Ï�
�ÁÌÝÏÝ~ÏÝ�kÉÇ~ÏÇ�áÒÂÔÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ�áÒÂÔ��ÆÊÅ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂ�
ÍÝÅÝ� ÌÂÏÕÏÝÏ� kÔÊÓÇÉ� ÊÌ�Ï�� Æ�ÒÇÓ� ßÚÍÊÓÇÉ�� "��ÌÊÏ� �Å�Ò� ��Ò�
ÌÇÎÅ��Æ��ÔÊÅÇÉ�ÌÂÒÂÎÝËÓÝÉ�ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÂÓÝÉ���Î�ÌÂÏÕÏ
ÓÇÉÏÇ� ÌÂÏÕÏ� ÃÐÉÕÙÝÍÂÒ� ÆÊÑ� ÂÔÂÑ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ��� ���¬ÂÏÕÏÏÝ� Ã�ÔÇÏ
ÌÊÍÇÚ� ÔÐÔÕÙÝ� ÂÏÝ~� ÃÇÒ� ÅÇÏ�� ÔÂÍ�ÃÇÏ� kÔ�Î�Ó�� Æ��� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ
ÌÂÏÕÏÏÝ� ÃÐÉÕÆÂ� ÅÂÇÑÍÇ�� ���¹�ÏÌÊ� �©ÊÏÂ� ÌÝÍÎÂ�� ÆÊÑ� �ËÔÌ�Ï
¢ÍÍÂ�Ý�ÚÕÍÂË�ÕÌ��iÔÇÒÎ���ÆÊÑ�Ô���ËÔÌ�Ï��p�Î�ÚÕ~Â�ÌkÒ��Æ��
�Å�Ò�ÉÊÏÂ�ÌÝÍÎÂÓÂ~��Í�ÌÊÏ�kÔÇÒÓ�~��ÓÊÏ�ÌÂÏÕÏÏÝ�ÃÐÉÕÙÝ�ÃÕÍÂ�
ÓÝ~�� ���ªÒÇÌÍÇÍÇÌ� ÌÂÏÕÏÝ� ÃÕÇÏÙÂ� ×�ÌÇÎ� ÊÔÇÍ�ÓÇ� ÌÇÚÇ� ÃÕÍÂÒÂÌ
Ó�ËÍ�� ��Î� ÅÂÎ�Í� ÌÝÍ�� ���¹�ÏÌÊ� Ò�×ÊÎÍÇÍÇÌ� ÌkÒÓ�ÔÎ�Å�ÏÏ�ÒÅ�
×�ÌÇÎ�Ò�×ÊÎÓÇÉ�ÃÕÍÂÙÂÌ��²�×ÊÎÍÇÍÇÌ�ÊÓ��×�ÌÇÎÏ�Ï��ÓÔÇÏ�ÔÐÒÂ�

·ÛÏÜ��©Û�ìçÚ©ß

����Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ���®ÊÏ�ÊÎÂÏ�ÊÔ�Î���x�ÆÊÑ��ËÔ�����ßÚÔ�
ÌkÒÓ�ÔÎÊ�ÊÌ�Ï��ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÎÐÏÏÂÏ�ÏÊ�ÖÂËÆÂ"�¢ÏÆÝË�ÊÎÂÏ
ÂÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÂ�ÂÍÂÎÝ"� ����Å�Ò�ÊÎÂÏÆÂÚ�ÊÒ�ÂÔ�áÌÊ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÌÊ�
ÇÎÅ��áÌÊ�ÒÊÉÝÌÌÂ�ÎÐ×ÔÂr�ÃÕÍÝÑ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒ�ÒÇÅÇÉ������ªÎÊÏÍÇÌ
ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔÇÅÇÉ��bÝÍÝÏÝÅÝÉ���Î�á×ÚÝ�ÊÔÇÑ�ÔÕÌÍÂÏÝÅÝÉ���x�ÆÊÑ
�ËÔÓ����ÎÎÂ�ÂÍÂÒÅÂ�ÔÐÒÎÝÚÔÂ�ÌÊÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�ÃÊÒÎ��
Ó���ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÆ�Ï�ÏÊ�ÖÂËÆÂ"�� �ªÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÚÕÍÂË�ÕÌ���Å�Ò�Æ�
ÊÎÂÏ�� kÉÇÏ�� ÍÂÇÌÍÝ� ÅÂÎ�ÍÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÕÍÎÝËÙÂ�� kÉÇ� ÅÇÏ�
ÃÕÍÓÂ�� ÕÍ� kÍÇ�� �!��ÌÊÏ� ÌÇÎÆÇÒ�� �³ÊÏÇ~� ÊÎÂÏ�� �� ÎÊÏÇÎ� ßÚÍ�Ò
ÃÂÒ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÒ��³ÊÏ�ÎÊ~Â�kÉÇ~ÏÇ~�ÊÎÂÏÝ~ÏÝ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÆ�Ï
ÃÂÚÌÂ�ÌkÒÓ�Ô����ÎÊÏ�ÓÊ~Â�kÉ�ÊÎÂÏÝÎÏÝ�ÌÝÍÅÂÏ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇÎ�ÃÇ�
Í�Ï�ÌkÒÓ�ÔÇÒÎÇÏ�� �"�³ÊÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÇÒ�ÃÕÍÕÝÏÂ�ÝÚÂÏÂÓÝ~�
Á×ÚÝ��·�ÔÔÂ�rÇÏÏ�Ò�Æ��ÎÐ~Â�ÝÚÂÏÂ���Î�ÌÂÍÔÝÒÂÑ�ÔÐÒÂ������Ë�
ÓÊÏ��Ô�ÑÓÇÉ�ÌÇÚÇ��¥ÂÎ�ÍÓÇÉ�ÊÎÂÏÏÝ~�ÖÂËÆÂÓÝÉ�ÃÕÍÕÝÏÂ�Æ�ÍÊÍ�
Í�Ò� ÔÇÍÊÓÇ~ÎÇ"� ����ÍÍ�� ÂÔÂÃÝÉ�ªÃÒÂ�ÊÎ� kÉÇÏÇ~� ÕÍÝ�ªÓ×ÂÌÏÝ�
ÌÐÒÃÂÏ� ÌÊÔÇÒk� ÕÒÝÏÝÏÂ� ÌÐÒÃÂÏ� Ò�ÄÇÚÇÏÆ�� Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔÇÑ�
ßÚ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÏÎÂÅÂÏÎÝ"����¬k�
Ò�ÓÇ~� ÌÊ�� ÂÏÝ~� ÊÎÂÏÝ� ÌÝÍÅÂÏ� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÂÒÅÂÏ
��Î�ÚÕÍ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ�ÂÒÌÝÍÝ�ÊÎÂÏÝ�ÌÂÎÊÍ�ÃÕÍÅÂÏ�����ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ



Á¥¼¬µ£
����

���

áÉÝÍÅÂÏ���ªÃÒÂ�ÊÎ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÝÚÂÏÆÝ����Î�ÎÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�
�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�×ÂÌ�ÓÂÏÂÍÆÝ���x�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉÍ�Ò�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÔÝ�
ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÕÍ��¢ÍÍÂ�Ý�ÆÕÓÔÝ��ÆÊÑ�ÂÔÂÍÆÝ�����¬ÇÚÇÏÇ~�¢ÍÍÂ�Ý
ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÊÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÌÝÍÅÂÏ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ
ÃÇÍ�Ï�ÂÌÍÂÏÕÝÏ�ÌkÒ�ÓÇÉ�����·�Ã�ÒÙÇÍ�ÒÏÇ�ÓÝÇÏÆÝÒÝÑ���Î�ÂÍÂÒ�
ÅÂ�ÃÂÚÌÂ�àÍÆÂÏ�ÌÂÙÂÒÅÂ�áÒÆ�Î�ÊÔÇÑ�� ÕËÏÂÚÙÝ�×ÂÔÝÏ�²�×�Ã
ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÌÝÍÅÂÏ�ÅÂÎ�ÍÇÏ��ÌÂÒÂÑ�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÂÌÍÂÏÆÝ�
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��rÂÏÓÝÉ�Ô�Ï�kÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÌÝÍÅÂÏ�ÅÂÎ�ÍÆ�Ï
ÃÂÚÌÂ�ÊÎÂÏ�ÆÂ�kÍÇ�

·Òéá×ÐÏß�ÐÔÚ©Ü�à¤ØÚ©ÒÔÖ

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ�ÃÂÒÝ�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ�ÅÇÏ��ÕÌÝ�
ÔÕÙÝ� ÃÕÍÓÝÏ�� ³ÇÉ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ÕÌÝÔÕÙÝ� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ
ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ� ÃÇÉ�ÏÝÅÒÂÌ� ×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÇÒÃÇÉ�� ��¹�ÏÌÊ� ÃÇÉ� ÃÂÒÝ�

ÃÝÉ�ÆÂ�Ô�ÒÍÇÙ��ÂÃÝÏÂÃÝÉ��³kÉÆ��Å�ÏÂ��ÌÝÍÎÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÇÚÇ�x
ÌÂÎÊÍ��kÉÇÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�Ô�ÏÇÏ�ÔÝá�ÃÇÍ��ÔÐÒÅÂÏ�ÌÇÚÇ����´Ý~ÍÂÓÝÏÏÂÒ
�ÙÇÏ�� ÃÇÉ� ÂÔÍÂÒÏÝ~� ÂÄÝÉÝÏÂ� ÂÄÝÉÍÝÌ� ÌÊÆÇÒ�ÃÇÉ� ��Î�� ÚÕÍÂË
ÊÔÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ~� Å�kÆ�Í�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï�ÊÆÂÒ�� ÊÔ�� ÂÍÂÃÝÉ�� ���ËÆ�ÅÇÉ�
ÌÐÒÂÃÍÂÒÏÝ�ÎÊÓÂÍ� ÊÔÇÑ� ÌÊÔÇÒÊÌ�� ©ÕÒ� ÃÕÍÓÂÍÂÒ� ÆÂ� ��Î� ÂÍÂÒÏÝ
Ì�ÙÍÇ�rÊÍÍ�Ò�ÌÕÝÑ�Ë�ÒÔÓ��Æ���ÂÍÂÒ�ÃÊÌ�ÌÇÙÌÇÏ��ÌÐÒÂÃ�ÌÐËÒÝ�
ÅÝ�áÒÆ�ÎÇÏÆ��ÌÐËÒÝÌÙÝ�ÔÇÍ�Å�Ï�áÌÌÂ�ÊÆÂÒ��ÊÔÇÍ�Í�Ò�� ��´ÇÍ�Æ�
ÚÕÍÂË�ÕÌ��Å�kÆ�ÏÇ~�ÌÇÙÌÇÏ��ÅÇÏ���ÅÜÉÂÓÝ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��Ã�ÇÌ�Ï�ÒÓ��
Í�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÂ�ÂÍÂ��µËÍÂ��ÏÊÏÆÊ�ÌÇÙÌÇÏ��ÐÙÌÝÏ�ÉÕÒ�ÕÒÎÂÏÏÝ
áÏÆÝÒÝÑ�rÊÃ�ÒÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏ�� ��´ÇÍ�Æ��x�ÕÔ��´�ÏÇÃÇÉÏÇ~��ÅÜÉÂ�
ÍÂÒÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÕÍ� x� áÎÂÏÍÝÌ� Æ�ÏÞáÓÝ�� µÍ� Ã�ÔÇÏ� Ô�ÏÇÃÇÉÏÇ
Ï�rÇÓÍÊ���Î�ÔÐÒÎÝÚÝÃÝÉ�ÂÅÝÚÝÏÆÂ�áÏÅÝÏ�ÙÝÅÂÒÂ��´ÇÍÏÇ�ÊÓ�
r���ÏÏ�Î�ÕÔÝ�ÌÂÃÝÉÝÑ�rÊÃ�Ò��� �p�ÒÔ�ÒÍÇ�×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ��ÌÐÚ�
ÍÂÒÏÝ�� Ó�ËÒ�ÍkÙÇÍ�ÒÏÇ���Î�ÆÊ~ÅÇÉ� ×ÂËÄÂÏÏÂÒÝÏ�ÌÇÚÇ� kÉÇÏ�
ÃÕËÓÝÏÆÝÒÂ�ÂÍÂ���Î�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÆÝ�ÆÂ��!��ÌÊÏ�ÃÇÒÌÇÎ�Æ��ÔÇÍÏÇ
ÃÕËÓÝÏÆÝÒÂ�ÂÍÎÝË��ÕÍ�ÔÝÇÍÅÝÓÝÉ��ÕÓÂÍ���Î�kÔÇÒÅÇÙ�ÂÅÕÍÂÒ�ÃÇ�
Í�Ï�ÔÕÍÝ��"�´ÇÍÇÃÇÉ�ÃÇÍ�Ï�²ÂÃÃÝ�¢ÔÂÃÝÉÏÝ�ÆÂÏÍÝËÃÝÉ��ÚÕÍ�ÕÌ
ÔÇÍ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ð×ÚÂÚÍÝ�ÊÔÇÑ�ÃÂÒÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ�
Í�ÒÏÇ�ÌÂÒÅÝËÃÝÉ�����£ÇÒ�kÌ�ÂÄÝÉÆÂÏ�ÆÂÏÍÂÕÍÂÒ�ÆÂ��ÌÂÒÅÝÚÍÂÒ�ÆÂ
ÙÝÅÂ��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÂÍÂË�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�� ���£ÇÒ�ÙÊÚÎ��
Æ�Ï�Ô�ÙÇ���Î�ÔÐÉÍÝ�ÓÕ�ÂÅÂ�ÂÍÂÎÝ��ÍÍ�"����ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÊÏrÊÒ
ÂÅÂÙÝ�É�ËÔkÏ����Ë�ÉÇÎ�ÙÝÃÝÅÝ�ÊÏrÊÒ�rÊÎÇÚÇ�ÃÊÒ��ÂÍÂÎÝÏÊ"
´ÐÉÍÝ�ÙÊÚÎ��Æ��Ô�ÙÇ�ÓÕ�ÃÊÒ��ÂÍÎÝË�

ÆêÜ�Ö×ß©ÙÚÔÙ

���³ÇÉÏÇ~� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� ÌÂËÓÝÅÝÉ� ÉÊÒ�Ì� ��Î� ÂÌÝÍÍÝ�� ÕÍ� kÉÇÏÇ~
ÚÕÏÆÝË�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ÔÐÒÎÝÚÝ�ÃÇÍ�Ï��ÉÊÒ�Ì�ÔÝËÏÂÌÍÝÌ
ÔÕÆÝÒÅÂÏ� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌkÒÓ�ÔÓÇÏ�� ����ÌÊÏ� Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÆ�
ÂÙÝ�Ì�ÏÙÇÍÇÌ���Î�kÉ�kÉÇ~ÏÇ�ÅÇÏ��áÒÂÔÕ�áÚ�Ó���ÎÂÌÔÂÏÎÂÅÝÉ�

�

�
�
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���

��Î�ÓÇÉ�×ÂÌÝËÌÂÔÞÌ��ÌÂÒÚÝ�áÍÅÂÏÍÂÎÂÓÓÝÉ�� ���¢ÏÆÝË�ÉÊÒ�ÌÍÇÌ
àÅÂÒÝÆÂÏ�ÔkÅÇÍ��ÕÍ�Æ�ÏÞáÏÝÌÝ��ÒÕ×Ê�ÔkÅÇÍ��ÕÍ�rÇÏÏ�ÒÆ�Ï�ÌÊÍ��
���¹�ÏÌÊ�Ì�ÏÙÇÍÇÌ���Î�kÉ�kÉÇ~ÏÇ�ÅÇÏ��áÒÂÔÕ�ÃÕÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÆÂ�Ô�Ò�
ÔÊÑÓÇÉÍÇÌ�Ô�����ÒÔ�ÒÍÇ�áÄÝÉ�ßÚÍ�Ò�Æ��ÃÕÍÂ�� � ���àÅÂÒÝÆÂÏ�ÌÊ�
ÍkÙÇ� ÉÊÒ�ÌÍÇÌ�� ÃÇÒÇÏÙÇÆ�Ï�� ÓÂÖ��ÚÕÍÂË� ÕÌ� ÔÝÏÝÙ�� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ
ÊÅÜÔÊÃÂÒÍÝ��ÂÇÌ�ÂÌÝÍ�ÃÇÍ�Ï�ÔÝ~ÍÂÕÙÂÏ��Ú�ÖÌÂÔÞÍÇÍÇÌ���Î�ÊÅÇ�
ÍÇÌÍÇ�rÊÎÇÚÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÝ�� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÂÇÒÎÝË� ÔÐÒÅÂÏ� ��Î
ßÙÌÇÒÓÇÉ���!�´�ÌÜÄÂÍÝÌ�ÐÒÍÝÌÍÂÒÝÏ�ÔÝÏÝÙÍÝÌÔÂ�Ù�Ù�Í�Ò���Î�ÕÍ
ÐÒÍÝÌÍÂÒ�ÔÝÏÝÙÍÝÌ�ÃÕÍÆÝÒÕÙÝÍÂÒÅÂ�Õ~ÝÚ�ÌÊÔÇÒ��

³¤Üëî�ÐÔÚ©Ü�Óâà�ÙÔçÔ���¯ÚÚÏ�ê�ÓÝçÛÏÜê

��¢ÒÂÅÝÉÆÂÅÝ�ÏÊÉÂÅ���Î�ÔÂÍÂÚÍÂÒ�ÌÂËÆÂÏ�ÌÊÍ�"�p�ÒÄÂÌÝÔ
ÓÇÉÆ��Ì�Ò�ÚÇÑ�áÚ�kÙÇ�Ì�ÙÍÇ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÆ�Ï�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÌÎÝË�
ÎÝÏÊ�ÂÍÂÒ"� ��³ÇÉ�Ï�ÒÓ�ÆÇÒ�ÔÇÍÊÓÇÉ��Í�ÌÊÏ�ÂÍÂ�ÂÍÎÝËÓÝÉ�

kÔÇÒ�ÓÇÉ��ÃÊÌ�ÌÂÔÝ�ÔÇÍÊÓÇÉ��Í�ÌÊÏ�ÔÇÍ�Å�ÏÇÅÇÉÅ��ÊÒÇÚ��ÂÍÎÝË�
ÓÝÉ�� ³ÇÉ� ÔÂÍÂÚÂÓÝÉ� ��Î� Ì�Ò�Ú�ÓÇÉ�� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÓÐÒÂÎÂÅÂÏÅÂ
ÌkÒ��� ÔÇÍ�Å�ÏÇÅÇÉÏÇ� ÂÍÂ� ÂÍÎÝËÓÝÉ�� ��³ÐÒÂÑ� ÔÂ� ÂÍÂ� ÂÍÎÝËÓÝÉ�
Ù�ÏÌÊ�� ÂÍÅÂÏ� Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ�� ×ÐÉÕÒÍÂÏÕ� �ÙÇÏ� ÌÕÍÍÂÏÝÒÅÂ� ÔÇÍ�Ñ�
Æ�ÒÇÓ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÏÊáÔÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÓÐÒÝËÓÝÉ�� ��·ÝáÏ�ÔÙÇÍ�Ò�� ÓÇÉ
Æ�ÏÞáÏÝ�áÒÂÔÕÏÝ~�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÍ�Ï�ÆÐÚÎÂÏ�ÃÕÍÕÅÂ�Ã�ÒÂÃ�Ò�ÊÌ��
ÏÇÏ� ÃÇÍÎÊÓÇÉÎÇ� �ÍÍ�"� ¦�ÏÞá� ÃÇÍ�Ï� ÆÕÓ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�kÙÇ� ÌÇÚÇ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÐÚÎÂÏ�ÃÕÍÂ�� ��ÁÌÊ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�� �¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÅ��ÓÂÍ�
ÅÂÏ�ÒÕ×ÏÝ�Ì�ÏÍ�Ñ��ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÂÚÌÝÏÝÑ�ÔÇÍÊ���x�ÆÊÑ�àÌÌÂ�ÅÝÏÂ
�ËÔÇÍÅ�ÏÎÇ� �ÍÍ�"� ���ÌÊÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~� ÃÊÒ�� ÔÐÒÅÂÏ� Î�Ò×�Î�ÔÇ
ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÉÕÒÒÂÌ��®ÇÏ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�

�¢ÍÍÂ�Ý�Ô�Ì�ÃÃÇÒÍ�ÒÅ��ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÂ�
��ÃÂÓÝÏÌÝÍÂÒÅÂ�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ�ÃÊÒ����x

ÆÊÑ��ËÔÇÍÅ�Ï��  �ºÕ~Â�ÌkÒ��kÉÇÅÇÉÏÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÝÅÝÉ�
ªÃÍÊÓÌ��ÌÂÒÚÝÍÝÌ�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ����Î�ÕÍ�ÓÇÉÆ�Ï�ÌÂÙÂÒ��!�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
áÌÝÏ�ÌÊÍÇÅÇÉ����Î�µÍ�ÆÂ�ÓÇÉÅ��áÌÝÏÂÇÒ��¥�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ��ÌÕÍÍÂÒÝ�
ÅÝÉÏÝ� ÙÊÓÔÂÒÔÝÅÝÉ�� ÊÌÇÍ�ÏkÙÇÍ�Ò�� Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ÓÂÖÍÂÏÆÝ�
ÒÝÅÝÉ�� "�·�ÓÒ�ÔÍ�ÏÇÅÇÉ�� ÂÙÝÏÝÅÝÉ� ��Î� Ý~ÅÝÒÂÚÝÅÝÉ�� ³ÇÉÏÇ~
Ì�ÍkÇÅÇÉ� ÌÂËÅÝÅÂ�� �� ÚÂÔÍÝÅÝÅÝÉ� ×�ÓÒ�ÔÌ�� �ËÍ�ÏÓÇÏ�� ���²ÂÃÃÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ� ÃÂÚ� ÊÇÅÇÉ�� ��Î� µÍ� ÓÇÉÏÇ� àÅÂÒÝ� ÌkÔ�ÒÇÒ�� ���´ÕÅÂÏÏÂÒ�
ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ� áÎÂÏÍÂÎÂÅÝÉ�� iÉÇÏÇ~� ÊÎÂÏÆÂÚÝÏ� áÎÂÏÍÂÕÙÝ
��Î�×�ÌÇÎ�ÊÔkÙÇ�ÌÂÏÕÏÏÝ�ÆÂ�áÎÂÏÍÝË���Î�×�ÌÇÎ�ÊÔ����Å�Ò�ÓÊÏ
ÌÂÏÕÏÏÝ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�ÓÇ~� ÊÌ�Ï�� ÆÊÎ�Ì�� ÓÊÏ� x� ÌÂÏÕÏÏÝ� kÔ�kÙÇ
ÔkÅÇÍ����ÂÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔkÙÇ�×ÂÌÊÎ�����£ÂÒÝ�ÔÊÌ�ÃÇÒ�ÅÇÏ��ÌÂÏÕÏ�¹Ý�
ÅÂÒÕÙÝ� ��Î� ·ÂÌÊÎ� ÃÂÒ�� µÍ� ÅÝÏÂ� ÌÐÔÌÂÒÂ� ��Î� ��ÍÂÌ� ÊÔ�� ÂÍÂ�
ºÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÅ��ÌÇÎ�ÓÐ~�ÓÊÏ"

����������������������������������������������������������

� �#��¯ÚÚÏ�ê�ÐÔÖÒ©�àÏÚÒÏÜ�ßâäÜê�Ù¤ÜÚ©Þ��Ð×Ù�ÜêÙ�ÏçÙêÜêÞ�áÔÚ×�x�£Õ
ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÅ�� ÓÂÍÅÂÏ�ÒÕ×ÔÂ� Ì�ÙÍÇ� ÔÇÍ�ÌÍ�Ò� ÃÂÒ�� ÆÊÑ� Ô�
Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�

�

�
�
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»ÏàÏíæÏÜÚêÙÜê�Ù×à©áx

����£kÅÇÏ� áÌÊ�ÊÒÔ�Å�� ÃÇÉ�ÚÕÏÆÝË�ÚÕÏÆÝË�Ú���ÒÅ�� ÌÊÔ�ÒÃÇÉ
��Î�ÂÏÆÂ� ÇÍ�ÃÕÇ� ÔÐÒÝÒÃÝÉ�� ÓÂÔÕ�ÊÔ�ÒÃÇÉ���Î� ÉÕÒ� ÔÂÃÝÚ�ÂÍÝÒ�
ÃÝÉ���x�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�kÙÇÍ�Ò��×�ÉÇÒ�ÓÇÉ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�����³ÇÉ�×�ÔÔÂ�ÊÒ�
Ô�Å�� ÔÐÒÎÝÚÝÅÝÉÆÂ� Ï�ÒÓ�� ÃÕÍÂÓÝÏ� ÆÂ� ÃÇÍÎÊÓÇÉ�� ³ÇÉ� ÂÉ� ÅÝÏÂ
ÌkÒÇÏÇÑ�ÂÍÕÙÝ����ÓÐ~ÝÏÏÂÏ�àÌÌÂ�ÙÝÅÕÙÝ�ÔÐÎÂÏ�ÌÇÃÇÌ�� ���¢ÏÝ~
ÕÒÝÏÝÏÂ�ÓÇÉ����Å�Ò�²ÂÃÃÝ�ÔÇÍ�Ó���ÃÇÉ�ÊÓ�Ï�ÃÕÍÝÒÃÝÉ���Î�ÎÐ�
ÏÝ� áÌÊ� ÔÇÅÇÏÇ� ßÚÍ�ÒÃÇÉ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ����ÌÊÏ� ÓÇÉ�
ÙÝÏÍÝÌÔÂ�� Ô�Ì�ÃÃÇÒÍ�Ï�ÓÇÉ� ��Î� ÎÂÓÂáÓÝÉ� ÅÝÏÂ�� p�Ò� ÎÂÓÂà�
ÙÂÏÍÝÌ� x� ÏÂÙÂÒ�� � �ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÌÇÎ� Æ�� ÌÇÎ� Æ�ÒÇÓÇÏ� ßÚÍ�ÒÅ�
ÌÊÒ�ÌÍÇÌÏÇ� ÃÇÍÇÑ� Ô��� ÂÍÂË� ßÚÍ�ÎÊ� ÊÌ�Ï�� ÃÕ� ÄÂÌÝÔÔÂ� Å�ÏÂ�
ÌÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÂ�

°ÏØÚÏßÒÏ�Ù×à©áx

��£ÂËÍÂÒ�� ÓÇÉ� ÔÝ~ÍÂÅÝÉ��³ÇÉÅ�� áÌÝÏÍÂÚÕÙÝ� Ã�×ÇÔÓÇÉÍÇÌÍ�Ò
�ÙÇÏ�Ý~ÅÝÒÂÚÝÑ�ÇÍÂÅÝÉ����³ÇÉÏÇ~�ÃÂËÍÝÅÝÅÝÉ�ÙÇÒÇÑ�ÃÇÔÔÇ�
ÌÊÇÎÏ�ÒÇÅÇÉÏÇ� Ì�á� ÂÚÂÑ� ÃÇÔÇÒÆÇ�� ��¢ÍÔÝÏ�Ì�ÎÇÚÍ�ÒÇÅÇÉ

ÔÕÔÝÌÔÝ��£Õ�ÔÕÔÝÌ�ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�Æ�ÍÊÍ�ÃÕÍÂÙÂÌ���Î�Ô�ÏÇÅÇÉÏÇ�ÕÔ
ÚÊÌÇÍÍÇ�ÂÚÂáÙÂÌ��£ÂËÍÝÌÏÝ�ÚÕÚÝ�ÓÐ~ÅÝ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ÔÕÑÍÂÆÝ�
ÅÝÉ����¬ÝÒÍÂÒÝÅÝÉÆÂ�ßÚÍ�kÙÇÍ�Ò�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Õ~ÝÚ�rÝËÆÝ��ÓÇÉ
ÊÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÔkÍ�Î�ÆÇÅÇÉ��´Ý~ÍÂÅÝÉ�x�×ÂÌÝ�ÔkÍ�ÏÎ�Å�Ï�×ÇÉÎ�Ô
ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÌÝÙÌÝÒÂ��µÒÂÌÙÝÍÂÒÏÝ~�ÂÙÝ�ÔÂÄÝÚÍÂÒÝ�¹ÊÌÓÇÉ
¬ÐÆÒ�ÔÍÇ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÌÐÍÂÌÍÂÒÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ� ÊÚÇÔÇÍÆÇ�� ��bÊÒÆ�
áÚ�Å�ÏÆ��ÓÇÉ�Ìk~ÇÍÇÅÇÉÏÇ�ÌkÒÆÇÅÇÉ��³ÇÉÏÇ�ÙÂÍÕ��ÙÇÏ�ÃÊÍÅÇÍ�Ï�
Å�Ï� Ì�ÏÆ�� kÉÇÅÇÉÏÇ� ÓÊÎÇÒÔÔÇÅÇÉ�� ��¥ÂÇÑÓÇÉÏÇ� ×�ÌÇÎ�ÊÔÔÇÅÇÉ� ��Î
kÔÇÒÆÇÅÇÉ��ÕÍ�ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÎÊ�

ÀÏÐêßÚêÙ��©Û�ÓÝÒÏ�ÙêÚâ

 �ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÌÊÍkÇÏ�� ÌÂÆ�Ò� ÓÂÃÝÒ� ÃÕÍÝÅÝÉ�
ªÅÇÏÙÇÏÇ~�kÉ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ�Õ~ÝÚ�Ì�ÔÇÑ�ÂÍÕÝÏ�ÊÓÇÅÇÉ�
Æ��ÔÐÔÝÅÝÉ��µÍ�ÓÂÃÝÒÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ì�ÉÅÇ���Î�áÉÅÝ�á~ÅÝÒÍÂÒ�Ì�Ô��
!�³ÇÉ� Æ��ÚÕÍÂË� ÕÌ� ÓÂÃÝÒ� ÃÕÍÝÅÝÉ��¬k~ÇÍÇÅÇÉÏÇ� ÏÝÅÝÔÝÅÝÉ�
Ù�ÏÌÊ� ²ÂÃÃÝ� ÌÊÍ�Ù�Ì� Ì�Ï� áÌÝÏ�� "�ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÅ�
ÌÂÒÚÝ��Í�ÌÍ�Î�ÅÇÉ��ÂÍÂË�ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ��×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÇÒÓÇÉ��·ÂÌÊÎ
ÊÏÆÇ�ÊÚÇÌ�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÂ�����ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï�Ó�Ë�
Í�Å�Ï�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~�ÅÂÉÂÑÍÂÏÕÍÂÒÝÏÏÂÏ���Î�ÔkÉÇÎÍÇÍÇÌÍ��
ÒÇÏÏ�Ï� kÒÏ�Ì� ÂÍÝÅÝÉ�� ���´kÉÇÑ� ÏÝÌ� ÔÐÒÅÂÏÏÂÒÏÝ� ÃÇÉ� Ã�×ÇÔÍÇ
ÆÊÑ� ÂÔÝËÃÝÉ��³ÇÉ��àÃÏÇ~� ÓÂÃÝÒÍÝÅÝ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ� ��Î
²ÂÃÃÝÏÝ~� Â×ÝÒÆÂ� ÂÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�Å�ÏÍÇÅÇÏ� ÌkÒÆÇÅÇÉ�
²ÂÃÃÝ�Ú�ÖÌÂÔÞÍÇÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÍÝ���Î�Ò�×ÊÎÍÇ�ÃÊÔ�� ���ª~�ßÍÇÌ�
ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÂÏÔ�ÊÔÎ�ÅÇÉ��ÌkÌ�rÊÒ�ÃÇÍ�Ï�Æ���á�ÃÂÚÌÂ�Ï�ÒÓ�
ÃÇÍ�Ï� Æ�� ÂÏÔ� ÊÔÎ�ÅÇÉ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ×�ÌÇÎÇÏ�� ÆÕÙÂÒ� ÃÕÍÎÂÓ� �ÙÇÏ�
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ÓÇÉÏÇ~���ËÇ��x���ËÇ��ÃÕÍÓÝÏ���ÀÌ��x��ÀÌ��ÃÕÍÓÝÏ�����³ÇÉÏÇ~
ÃÇÒ�ÒÇÅÇÉ� ÅÂÉÂÑÌÂ� ÆÕÙÂÒ� ÃÕÍÂ� ÊÌ�Ï�� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÓÝÏ�� ¬ÂËÓÝÅÝÉ
Ã�×ÇÔÍÇ��ÎÂÌÔÂÕ�rÝÒÍÂÒÝ�rÝÒÍÂÓÝÏ�� ���¬ÂËÓÝÅÝÉ� ÂÄÝÒÕ� ÃÕÍÓÂ�
ÚÕÍ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇ� �ÍÌ�ÏÏ�ÒÇÏ� ÙÂÌÝÒÓÝÏ� ��Î
ÂÍÂÒ�� ²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇ� ÃÇÍ�Ï�� Â~Â� É�ËÔkÏ�ÎÂÇ� Ó�ÒÔÇÑ�� ÂÏÝ~� �ÙÇÏ
ÆÐÅÂ�ÌÝÍÓÝÏÏÂÒ�� ���ªÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÍÝÏÅÂÏ�ÆÐÅÂ�ÂÄÝÒÕÏÝ�Ó��
ÍÂÎ�ÔÍ�ÏÆÇÒÇÒ�� ²ÂÃÃÝ� ÂÏÝ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÒ�� �Å�Ò� ÕÍ� Å�ÏÂ�ÍÂÒ
ÌÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��¢ÍÍÂ�Ý� ÂÏÝ� ÅÂÖÕ�ÊÔ�Ò�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�� ÓÂÄÝÅÕ
�ÙÇÏ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔÇÅÇÉ���Î
ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉ��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ��´�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇ�ÆÐÅÂÓÝ�ÉÕÒ�ÌÕ�ÔÌ�
��Î�Ì�ÙÍÇ� Ô�ßÓÊÒÅ��Êá�� � �ªÍÞáÓ� ÃÇÉÏÇ~� ÌÇÃÇÌ� kÌ� ÌÇÚÇ� ÃÕÍÅÂÏ�
Á~ÅÝÒ�áÕÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��ÕÍ�ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏ���Î�ÕÍ
rÊÒÆ�� �Ù� ÇÍ� áÒÝÎ� á~ÅÝÒ� áÕÎÂÅÂÏ�� �!�³Ð~ÝÏÏÂÏ� ÕÍ� ÔÂÅÝÏ� ÆÐÅÂ
ÌÝÍÅÂÏ����Î�ÌkÌ�á~ÅÝÒ�rÊÃ�ÒÅ�Ï��rÊÒ�Õ~ÝÚ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�

�"�ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ�� �Å�Ò� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÒ�ÒÇÅÇÉ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞÔ�Ï� ÙÊÔ�
Í�ÚÇÑ��ÊÌÇÏÙÇÅÇÉ�ÂÏÝ�×ÂÌÝËÌÂÔÞ�ÌÐÙÂÅÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÓÂ�� ���ÕÍ
ÄÂÌÝÔÔÂ� ÃÇÍÇÅÇÉ�� Å�ÏÂ�ÍÝÏÝ�áÍÅÂÏ�àÍÝÏÏÂÏ�ÌÊÒÇ� ÌÂËÔÂÒÕÙÝ
ÌÇÚÇ�ÃÕ�Å�ÏÂ�ÍÝÏÝ~�rÂÏÝÏ�kÍÇÎÏ�Ï�ÌÐÔÌÂÒÝÒ���Î�ÌkÑ�Å�ÏÂ��
ÍÂÒÏÝ~�ÌÊÙÇÒÇÍkÇÏ�Ô�ßÎÊÏ�ÊÔ�Ò�
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